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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

1.1.  Нормативно-правовые основания разработки программы 

- Федеральный закон от 29 декабря 2012 года  № 273-ФЗ "Об образовании в 

Российской Федерации"; 

- приказ Минобрнауки России от 1 июля 2013 г. № 499 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

профессиональным программам»; 

- федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования38.03.04 Государственное и муниципальное управление (уровень 

бакалавриата), утвержденный  приказом Министерства образования и науки Российской 

Федерации   от 10 декабря 2014 г. № 1567; 

- Квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и других 

служащих, утвержденный  постановлением Минтруда России от 21 августа 1998 № 37; 

- Устав федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 

высшего образования «Армавирский государственный педагогический университет» и 

локальные нормативные акты ФГБОУ ВО «АГПУ» в части, касающейся образовательной 

деятельности». 

 

1.2. Цель реализации программы 

Целью реализации дополнительной профессиональной программы профессиональной 

переподготовки (далее также ДПП) «Государственное и муниципальное» является 

получение слушателем новых компетенций, дающих право на ведение профессиональной  

деятельности в  сфере Административно-управленческой и офисной. 

 

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, трудовых функций 

и (или) уровней квалификации 

Область профессиональной деятельности включает:  

-профессиональную служебную деятельность граждан Российской Федерации на 

должностях государственной гражданской службы Российской Федерации, на должностях 

государственной гражданской службы субъектов Российской Федерации, на должностях 

муниципальной службы, направленную на обеспечение исполнения основных функций, 

административных регламентов органов государственной власти Российской Федерации, 

органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления;  

-профессиональную деятельность на должностях в государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях, 

в политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих 

организациях, направленную на обеспечение исполнения основных функций 

государственных и муниципальных предприятий и учреждений, научных и 

образовательных организаций, политических партий, общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих организаций.. 

Объектами профессиональной деятельности являются: органы государственные 

власти Российской Федерации, органы государственные власти субъектов Российской 

Федерации, органы местного самоуправления, государственные и муниципальные 

предприятия и учреждения, институты гражданского общества, общественные 

организации, некоммерческие и коммерческие организации, международные организации, 

научные и образовательные организации. 

Виды профессиональной деятельности:  

- организационно-управленческая;  

- коммуникативная; 

- вспомогательно-технологическая (исполнительская);  

- организационно-регулирующая; 



- исполнительно-распорядительная. 

Выпускник, освоивший программу профессиональной переподготовки, готов решать 

следующие профессиональные задачи в соответствии с видом деятельности, на который 

ориентирована программа: 

организационно-управленческая деятельность:  

организация исполнения полномочий органов государственной власти Российской 

Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов 

местного самоуправления, лиц, замещающих государственные и муниципальные 

должности, осуществление прав и обязанностей государственных и муниципальных 

предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политических 

партий, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организаций;  

разработка и реализация управленческих решений, в том числе нормативных актов, 

направленных на исполнение полномочий государственной власти Российской Федерации, 

органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного 

самоуправления, лиц, замещающих государственные и муниципальные должности, 

осуществление прав и обязанностей государственных и муниципальных предприятий и 

учреждений, научных и образовательных организаций, политических партий, общественно-

политических, некоммерческих и коммерческих организаций;  

участие в разработке социально ориентированных мер регулирующего воздействия на 

общественные отношения и процессы социально-экономического развития;  

участие в процессах бюджетного планирования и оценки эффективности бюджетных 

расходов; 

 участие в обеспечении рационального использования и контроля ресурсов органов 

государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, 

политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций;  

планирование деятельности организаций и подразделений, формирование 

организационной и управленческой структуры в органах государственной власти 

Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, 

общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях; 

организационное обеспечение деятельности лиц, замещающих государственные должности 

Российской Федерации, государственные должности субъектов Российской Федерации, 

должности муниципальной службы; 

 организационно-административное обеспечение деятельности государственных и 

муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, 

политических партий, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих 

организаций; организация контроля качества управленческих решений и осуществление 

административных процессов;  

организация взаимодействия с внешними организациями и гражданами; содействие 

развитию механизмов общественного участия в принятии и реализации управленческих 

решений; 

 обеспечение исполнения основных функций, административных регламентов органов 

государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, 

политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций;  

коммуникативная деятельность: 



 участие в организации взаимодействия между соответствующими органами и 

организациями с институтами гражданского общества, средствами массовой 

коммуникации, гражданами;  

участие в разрешении конфликтов в соответствующих органах и организациях; 

участие в организации внутренних коммуникаций;  

участие в обеспечении связей с общественностью соответствующих органов и 

организаций; 

 содействие развитию механизмов общественного участия в принятии и реализации 

управленческих решений;  

поддержка формирования и продвижения имиджа государственной и муниципальной 

службы, страны и территории на основе современных коммуникативных технологий; 

 участие в подготовке и проведении коммуникационных кампаний и мероприятий в 

соответствии с целями и задачами государственного и муниципального управления;  

вспомогательно-технологическая(исполнительская): 

ведение делопроизводства и документооборота в органах государственной власти 

Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, 

общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях; 

осуществление действий (административных процедур), обеспечивающих предоставление 

государственных и муниципальных услуг в соответствии с законодательством Российской 

Федерации; 

организационно-регулирующая деятельность:  

участие в разработке и реализации управленческих решений, в том числе 

нормативных актов, направленных на исполнение полномочий государственных органов, 

органов местного самоуправления, лиц, замещающих государственные и муниципальные 

должности, на осуществление прав и обязанностей государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, политических 

партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организациях; 

участие в обеспечении разработки социально ориентированных мер регулирующего 

воздействия на общественные отношения и процессы социально-экономического развития; 

участие в подготовке (разработке) проектов бюджетов различных уровней и оценке 

эффективности бюджетных расходов; участие в осуществлении внутреннего контроля 

использования ресурсов органов государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного 

самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и учреждений, 

политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 

организаций; участие в развитии системы планирования профессиональной деятельности; 

участие в организации управления персоналом в органах государственной власти 

Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и 

учреждениях, политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и 

коммерческих организациях; участие в контроле качества управленческих решений и 

осуществления административных процессов; 

исполнительно-распорядительная:  

участие в обеспечении ведения делопроизводства и документооборота в органах 

государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов 

Российской Федерации; органах местного самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, политических партиях, общественно-

политических, некоммерческих и коммерческих организациях; осуществление действий 

(административных процедур), обеспечивающих предоставление государственных и 

муниципальных услуг в соответствии с законодательством Российской Федерации;участие 



в составлении планов и организации деятельности органов государственной власти 

Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятий и 

учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и 

некоммерческих организаций; технологическое обеспечение служебной деятельности 

специалистов (по категориям и группам должностей муниципальной службы); участие в 

осуществлении контроля качества управленческих решений и осуществление 

административных процессов; сбор, обработка информации и участие в информатизации 

деятельности соответствующих органов власти и организаций; участие в разработке и 

реализация проектов в области государственного и муниципального управления. 

 

Достижение ____6,7____ уровня квалификации в соответствии с квалификационным 

справочником должностей руководителей, специалистов и других служащих (утв. 

Постановлением Минтруда России от 21.08.1998 № 37). 

 

1.4. Планируемые результаты обучения 

1.4.1. Перечень новых компетенций, формирующихся в результате освоения 

программы 

 Общекультурные компетенциями: 

 

ОК-2 Способность анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития общества для формирования гражданской 

позиции 

Общепрофессиональные компетенции: 

 

ОПК-3 

Способность проектировать организационные структуры, участвовать в 

разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, 

планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые 

мероприятия 

ОПК-5 

Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, 

распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных 

методов и способов на результаты деятельности организации 

 

Организационно-управленческая деятельность: 

 

ПК-1 Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, 

разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том 

числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные 

инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации 

управленческого решения 

ПК-2 Владение навыками использования основных теорий мотивации, 

лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для организации групповой работы на 

основе знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагностику организационной культуры 

 

ПК-3 Умение применять основные экономические методы для  управления 

государственным и муниципальным имуществом, принятия 

управленческих решений по бюджетированию и структуре 



государственных (муниципальных) активов 

Коммуникативная деятельность: 

 

ПК-9 Способность осуществлять межличностные, групповые и 

организационные коммуникации 

ПК-10 Способность к взаимодействиям в ходе служебной деятельности в 

соответствии с этическими требованиями к служебному поведению 

ПК-11 Владение основными технологиями формирования и продвижения 

имиджа государственной и муниципальной службы, базовыми 

технологиями формирования общественного мнения 

 

Вспомогательно-технологическая (исполнительская): 

ПК-15 Умение вести делопроизводство и документооборот в органах 

государственной власти Российской Федерации, органах 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органах 

местного самоуправления, государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, 

политических партиях, общественно-политических, коммерческих и 

некоммерческих организациях 

Организационно-регулирующая деятельность: 

ПК-20 Способность свободно ориентироваться в правовой системе России и 

правильно применять нормы права 

ПК-21 Умение определять параметры качества управленческих решений и 

осуществления административных процессов, выявлять отклонения и 

принимать корректирующие меры 

 

Исполнительно-распорядительная деятельность 

ПК-23 Владение навыками планирования и организации деятельности органов 

государственной власти Российской Федерации, органов 

государственной власти субъектов Российской Федерации, органов 

местного самоуправления, государственных и муниципальных 

предприятий и учреждений, политических партий, общественно-

политических, коммерческих и некоммерческих организаций 

ПК-26 Владение навыками сбора, обработки информации и участия в 

информационной деятельности соответствующих органов власти и 

организации  

 

Планируемые результаты обучения по ДПП «Государственное и муниципальное 

управление», формируются на основе знаний и умений, опыта, необходимого для 

выполнения трудовых функций 

 

Соотношение формируемых компетенций с требованиями квалификационного 

справочника 

 

Квалификационный справочник должностей 

руководителей, специалистов и других 

служащих, утвержденный  постановлением 

Минтруда России от 21 августа 1998 № 37 

Федеральный государственный 

образовательный стандарт высшего 

образования 38.03.04 

Государственное и муниципальное 

управление (уровень бакалавриата), 

утвержденный  приказом 

Министерства образования и науки 

Российской Федерации   от 10 



декабря 2014 г. № 1567 

Должностные обязанности. 

Руководитель (директор (генеральный 

директор, управляющий) предприятия 

 

 Руководит в соответствии с действующим 

законодательством производственно-

хозяйственной и финансово-экономической 

деятельностью предприятия, неся всю полноту 

ответственности за последствия принимаемых 

решений, сохранность и эффективное 

использование имущества предприятия, а также 

финансово-хозяйственные результаты его 

деятельности. Организует работу и эффективное 

взаимодействие всех структурных 

подразделений, цехов и производственных 

единиц, направляет их деятельность на развитие 

и совершенствование производства с учетом 

социальных и рыночных приоритетов, 

повышение эффективности работы предприятия, 

рост объемов сбыта продукции и увеличение 

прибыли, качества и конкурентоспособности 

производимой продукции, ее соответствие 

мировым стандартам в целях завоевания 

отечественного и зарубежного рынка и 

удовлетворения потребностей населения в 

соответствующих видах отечественной 

продукции. Обеспечивает выполнение 

предприятием всех обязательств перед 

федеральным, региональным и местным 

бюджетами, государственными внебюджетными 

социальными фондами, поставщиками, 

заказчиками и кредиторами, включая учреждения 

банка, а также хозяйственных и трудовых 

договоров (контрактов) и бизнес-планов. 

Организует производственно-хозяйственную 

деятельность на основе широкого использования 

новейшей техники и технологии, прогрессивных 

форм управления и организации труда, научно 

обоснованных нормативов материальных, 

финансовых и трудовых затрат, изучения 

конъюнктуры рынка и передового опыта 

(отечественного и зарубежного) в целях 

всемерного повышения технического уровня и 

качества продукции (услуг), экономической 

эффективности ее производства, рационального 

использования производственных резервов и 

экономного расходования всех видов ресурсов. 

Принимает меры по обеспечению предприятия 

квалифицированными кадрами, рациональному 

использованию и развитию их 

профессиональных знаний и опыта, созданию 

Виды профессиональной 

деятельности и формируемые 

компетенции 

организационно-управленческая 

деятельность: 

ПК-1- умением определять 

приоритеты профессиональной 

деятельности, разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие решения, в том числе 

в условиях неопределенности и 

рисков, применять адекватные 

инструменты и технологии 

регулирующего воздействия при 

реализации управленческого решения;  

ПК-2 - владение навыками 

использования основных теорий 

мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и 

оперативных управленческих задач, а 

также для организации групповой 

работы на основе знания процессов 

групповой динамики и принципов 

формирования команды, умений 

проводить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять диагностику 

организационной культуры ; 

ПК-3 - умение применять основные 

экономические методы для 

управления государственным и 

муниципальным имуществом, 

принятия управленческих решений по 

бюджетированию и структуре 

государственных (муниципальных) 

активов; 

коммуникативная деятельность: 

ПК-9 - способность осуществлять 

межличностные, групповые и 

организационные коммуникации; 

ПК-10 - способность к 

взаимодействиям в ходе служебной 

деятельности в соответствии с 

этическими требованиями к 

служебному поведению; 

ПК-11 - владением основными 

технологиями формирования и 

продвижения имиджа 

государственной и муниципальной 

службы, базовыми технологиями 

формирования общественного 

мнения; 



безопасных и благоприятных для жизни и 

здоровья условий труда, соблюдению требований 

законодательства об охране окружающей среды. 

Обеспечивает правильное сочетание 

экономических и административных методов 

руководства, единоначалия и коллегиальности в 

обсуждении и решении вопросов, материальных 

и моральных стимулов повышения 

эффективности производства, применение 

принципа материальной заинтересованности и 

ответственности каждого работника за 

порученное ему дело и результаты работы всего 

коллектива, выплату заработной платы в 

установленные сроки. Совместно с трудовыми 

коллективами и профсоюзными организациями 

обеспечивает на основе принципов социального 

партнерства разработку, заключение и 

выполнение коллективного договора, 

соблюдение трудовой и производственной 

дисциплины, способствует развитию трудовой 

мотивации, инициативы и активности рабочих и 

служащих предприятия. Решает вопросы, 

касающиеся финансово-экономической и 

производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия, в пределах предоставленных ему 

законодательством прав, поручает ведение 

отдельных направлений деятельности другим 

должностным лицам - заместителям директора, 

руководителям производственных единиц и 

филиалов предприятий, а также функциональных 

и производственных подразделений. 

Обеспечивает соблюдение законности в 

деятельности предприятия и осуществлении его 

хозяйственно-экономических связей, 

использование правовых средств для 

финансового управления и функционирования в 

рыночных условиях, укрепления договорной и 

финансовой дисциплины, регулирования 

социально-трудовых отношений, обеспечения 

инвестиционной привлекательности предприятия 

в целях поддержания и расширения масштабов 

предпринимательской деятельности. Защищает 

имущественные интересы предприятия в суде, 

арбитраже, органах государственной власти и 

управления. 

 

вспомогательно-технологическая 

(исполнительская): 

ПК-15 – умение  вести 

делопроизводство и документооборот 

в органах государственной власти 

Российской Федерации, органах 

государственной власти субъектов 

Российской Федерации, органах 

местного самоуправления, 

государственных и муниципальных 

предприятиях и учреждениях, 

научных и образовательных 

организациях, политических партиях, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организациях;  

организационно-регулирующая 

деятельность: 

ПК-20 - способность свободно 

ориентироваться в правовой системе 

России и правильно применять нормы 

права; 

умением определять параметры 

качества управленческих решений и 

осуществления административных 

процессов, выявлять отклонения и 

принимать корректирующие меры 

(ПК-21); 

исполнительно-распорядительная: 

ПК-23 владением навыками 

планирования и организации 

деятельности органов 

государственной власти Российской 

Федерации, органов государственной 

власти субъектов Российской 

Федерации, органов местного 

самоуправления, государственных и 

муниципальных предприятий и 

учреждений, политических партий, 

общественно-политических, 

коммерческих и некоммерческих 

организаций; 

ПК-26владением навыками сбора, 

обработки информации и участия в 

информатизации деятельности 

соответствующих органов власти и 

организаций 



 

2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

2.1. Учебный план 

Учебный план ДПП определяет перечень, трудоемкость, последовательность и 

распределение учебных предметов, курсов, дисциплин, практик и иных видов учебной 

деятельности обучающихся и указание видов аттестации (Приложение 1). 

 

2.2. Календарный учебный график 

Календарный учебный график отражает периоды теоретических и практических 

занятий, процедур промежуточной и итоговой аттестаций и т.д. (Приложение 2). 

 

2.3. Рабочие программы учебных дисциплин 

Рабочие программы учебных дисциплин  определяют содержание ДПП. 

В содержании рабочих программ учебных дисциплин  отражены получаемые знания, 

умения и опыт, необходимые для выполнения трудовых функций, которые приведены в 

соответствующих разделах квалификационного справочника (Приложение 3). 

 

3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ 

3.1. Учебно-методическое и информационное обеспечение программы 

Реализация ДПП обеспечена необходимыми учебно-методическими и 

информационными ресурсами. 

Каждый обучающийся в течение всего периода обучения обеспечен индивидуальным 

неограниченным доступом к электронно-библиотечной системе (электронной библиотеке).  

Учебно-методическое и информационное обеспечение реализации ДПП 

«Государственное и муниципальное управление» представлены в Рабочих программах 

дисциплин. 

 

 3.2. Материально-технические условия 

Материально-техническая база Университета соответствует действующим 

противопожарным правилам и нормам. 

Университет обеспечен материально-технической базой, необходимой для проведения 

всех видов дисциплинарной подготовки, практической работы обучающихся, 

предусмотренных учебными планами.  

Специальные помещения представляют собой учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы и 

помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

Специальные помещения укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории.  

Для проведения занятий лекционного типа предлагаются наборы демонстрационного 

оборудования и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические иллюстрации,  

рабочим учебным программам дисциплин.  

Перечень материально-технического обеспечения, необходимого для реализации ДПП 

«Государственное и муниципальное управление», включает в себя лаборатории, 

оснащенные лабораторным оборудованием в зависимости от степени сложности. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 

с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в электронную 

библиотечную систему (Приложение 4). 

Университет обеспечен необходимым комплектом лицензионного программного 

обеспечения (состав определён в рабочих программах дисциплин и ежегодно обновляется). 



 

3.3 Кадровые условия 

ДПП «Государственное и муниципальное управление» реализуется профессорско-

преподавательским составом ФГБОУ ВО «АГПУ», а также возможно привлечение 

специалистов предприятий, организаций и  учреждений, по профилю осваиваемой 

слушателями программы (Приложение 5).  

 

4. ФОРМЫ АТТЕСТАЦИИ 

Промежуточная аттестация по ДПП «Государственное и муниципальное управление» 

проводится в форме зачета или экзамена, согласно учебному плану.  

Итоговая аттестация по данной программе проводится в форме итогового экзамена 

(Приложение 6).  

 

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 

Оценочные материалы по всем дисциплинам  учебного плана ДПП 

«Государственное и муниципальное управление» содержатся в рабочих программах 

дисциплин. 

 


